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CONVENI DE COL-LABORACIO ENTRE EL CONSORCI DEL BESOS, EL
CONSORCI INSTITUT D’ESTUDIS REGIONALS | METROPOLITANS DE
BARCELONA i L'INSTITUT DE GOVERN | POLITIQUES PUBLIQUES DE LA
UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA PER AL DESPLEGAMENT
DEL PROJECTE TERRITORI BESOS.

A Sant Adria de Besos, a 25 de novembre de 2016.

REUNITS

D'una banda, la Sra. Janet Sanz Cid, Presidenta del Consorci del Besos que
actua en el seu nom i representaci6, en virtut de les atribucions atorgades a
l'article 13 dels Estatuts del Consorci del Besos, amb domicili als efectes
d’aquest conveni al carrer Olimpic, s/n, planta 2 de Sant Adria de Besos,
assistit per el Sr. Manuel Odon Mallo Gomez, Secretari del Consorci del Besos.

Draltra banda, el senyor Juan Carlos Migoya Martinez, que actua en nom i
representacié del Consorci Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de
Barcelona (en endavant IERMB), amb NIF , i domicili al Campus
de Bellaterra de la Universitat Autonoma de Barcelona, Plaga del Coneixement,
Edifici MRA, planta 2, 08193 Bellaterra (Cerdanyola del Vallés), en virtut de les
competéncies que li atorga l'article 9 paragraf 5 dels seus Estatuts.

I, de l'altra, el doctor Armand Sanchez Bonastre, vicerector de Recerca i de
Transferencia de la Universitat Autobnoma de Barcelona (en endavant UAB),
segons Nomenament de 6 de juny de 2016, i fent Us de les atribucions que i
atorga la Resolucié de 7 de juliol de 2016, que confereix autoritzacié als
vicerectors de Recerca i de Transferéncia, i d'innovacid i de Projectes
Estrategics, per a la subscripcié de convenis i contractes d'investigacié per part
de la UAB, amb seu social al Campus Universitari s/n, 08913 Bellaterra
(Cerdanyola del Vallés), i nimero d'identificacio fiscal (NIF)

EXPOSEN

I.- El Consorci del Besos, constituit fins 2015 per Montcada i Reixac, Santa
Coloma de Gramenet, Sant Adria de Besos i Barcelona, s'amplia el 2016 amb
la incorporacio de Badalona, i modifica els seus estatuts per tal de canviar i
enfortir la seva estructura institucional i afrontar els nous objectius mitjangant
'ampliacié del seu marc competencial.
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Il.-L'IERMB és un consorci de dret public de caracter local i finalitats d'interes
general, adscrit a I'Area Metropolitana de Barcelona, que ha estat i és un
referent en l'estudi, la recerca i la formacié en temes urbans i metropolitans.
Alhora disposa de diversos instruments (sistemes d’indicadors, enquestes,
recerques...) amb un gran potencial en el camp de la diagnosi i I'analisi de les
dinamiques urbanes i territorials.

lll.- La UAB incorpora, com a part de la seva estructura, I'Institut de Govern i
Politiques Publiques (IGOP), dedicat a la recerca, la formacio i la transferéncia
social en I'ambit del govern i les politiques publiques.

IV.- El Besds ha estat i és territori d’'acollida. Sovint les seves transformacions
han estat propiciades per l'arribada de poblacio, en forma de cicles migratoris,
que venia a cercar oportunitats a I'area de Barcelona. Aquesta realitat defineix
en bona part I'estructura actual de I'ambit, tant social, cultural com a nivell de
morfologia urbana. Historicament no s’ha tractat aquest territori amb una
mirada conjunta. Tanmateix, molts dels processos que es despleguen en els
municipis de la part baixa de la conca tenen efectes intermunicipals que s’han
d’afrontar de manera compartida.

V.- Les entitats signants tenen com a objectiu comu el desenvolupament del
Projecte Territori Besos per tal d'establir un marc de cooperacio i actuacions
conjuntes dels municipis en el territori. El referit Projecte té per objecte dotar el
continu urba a l'entorn del riu d'una estratégia d’'accié compartida per a la
millora de la qualitat de vida a ambdues lleres del Besos: en infraestructures,
mobilitat, espais lliures, equipaments i serveis, aixi com en promocio
econdmica i ocupacio, cultura, esports i drets socials, garantint la inclusié i
cohesiod social i promovent la creacié de nous elements compartits de reequilibri
territorial i centralitat metropolitana.

VI.- Actualment, des del Consorci del Besos s’'esta portant a terme una primera
fase del projecte Territori Besds que consisteix en definir una estructura de
coordinacié entre els diferents municipis del Besos i en un seguit de treballs
que han d'identificar els buits de coneixement, els gaps entres les dues ribes.
Aquests treballs inicials consisteixen en: una diagnosi i un repositori compartit,
on es recolliran aquells estudi, documents i projectes que puguin nodrir els
treballs i que es considerin Utils com a font de coneixement conjunta. Es
documentara una linia de temps on s’evidencii el continu procés de
transformacio de 'ambit, aixi com un document que recopili les propostes dels
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plans estratégics, directors i del pla territorial sobre aquest territori i que
preconfigurin una visié 2016- 2030.

VII.- Per tot aixo, les parts, de comu acord, i reconeixent-se plena capacitat per
a aquest acte, formalitzen aquest conveni, que es regira pels segients:

PACTES
Primer.- Objecte del conveni

Aquest conveni té per objecte crear un esquema estable i acordat de
col-laboracié entre el Consorci del Besos, 'lERMB, i 'lGOP (UAB), per tal de
desenvolupar el projecte territori Besds, esdevenint el document-guia que ha de
definir el procés de cooperaci6 i de politiques conjuntes dels municipis.

Els treballs corresponents seran desenvolupats coordinadament entre les
diferents entitats esmentades, sota la direcci6 del Consorci del Besos,
mitjangant la prévia subscripcié de la corresponent addenda o addendes
especifiques d'acord amb I'establert a la clausula cinquena.

Segon.- Fases i Contingut del projecte territori Besos

Les parts acorden que el projecte Territori Besds es desenvolupara d'acord
amb les seglients fases i continguts:

FASE DE DIAGNOSI (2016)

- Diagnosi de dinamiques en els ambits socioecondmic, habitacional i de.
mobilitat en el territori del Besos.

- ldentificacio i elaboraci6 d'un cataleg de practiques socials i politiques
innovadores en el territori del Besos.

Les entitats signants parteixen de fonts d'informacié potents perd també d’un
coneixement fragmentat i poc elaborat, tant de la realitat quotidiana dels barris
del Besos, com del conjunt d'accions institucionals i socials que s'hi
desenvolupen. L'objectiu és enfortir la diagnosi a partir de l'analisi de la
informacié estadistica i cartografica disponible a escala del Besds i dels seus
barris, i a partir de nous elements qualitatius obtinguts a través del treball de
camp.
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FASE PROPOSITIVA (2017)

Durant la fase propositiva que les accions consistiran en treballar a partir de les
politiques publiques i les practiques socials que s'estan avui desenvolupant per
part del conjunt d'agents institucionals i ciutadans en el territori Besds, amb
l'objectiu de construir una Agenda Innovadora ampliament acordada i amb
capacitat de donar resposta als nous reptes, al llarg dels propers anys i en el
marc mes ampli del Pla Besos. Aquesta Agenda girara al voltant de tres grans
dimensions i sis eixos principals, els quals hauran de dotar-se de contingut a
partir del didleg entre els actors del territori:

Dimensié 1. Construir economies del bé comu

Treballar per fer del Besos un territori de barris actius, amb practiques
d’emprenedoria col-lectiva i dinamiques d'economia comunitaria, articulades als
teixits residencials i creadores d'ocupacions dignes.

- Eix d'economies cooperatives i solidaries

- Eix de formacio, treballs i ocupacio

Dimensioé 2. Construir convivéncia amb diversitat i igualtat

Treballar per fer del Besds un territori de ciutadania, de comunitats educadores
i creatives, de barris que tinguin cura de les persones, on tothom pugui viure
amb autonomia i vincles

- Eix d’ accions socioeducatives i culturals.

- Eix d'inclusio social i relacional

Dimensio 3. Construir, barri a barri, el dret a la ciutat
Treballar per fer del Besos un territori de barris ecologics, on es recuperin
habitatges, trames i espais urbans, i s'articulin formes sostenibles de viure'ls.
Eix d’'habitabilitat i espai public
Eix de mobilitat humana i qualitat ambiental

Aquestes tres dimensions orienten el cami cap a un conjunt de noves
politiques, pero es tracta també d'impulsar formes innovadores de produir-les,
acompanyant-les de processos d’innovacio social. En aquest sentit, les tres
dimensions i els sis eixos hauran de venir travessats per dos criteris de caracter
transversal:

e La coproduccio de politiques

e L'Empoderament comunitari
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FASE D'’ACOMPANYAMENT | DINAMITZACIO DE PRACTIQUES (2018)

El treball realitzat en les fases anteriors ha d'estimular processos socialment
transformadors, emmarcats en relats i imaginaris compartits, i encapgalats per
practiques politiques i comunitaries de referencia. Aixi, doncs, es treballara en
aquests dos nivells:

Narratives i relats

- Treball amb els diferents agents del territori que permeti construir relats i
imaginaris compartits a I'entorn dels barris del Besos i dels seus processos
de transformacié, superadors dels discursos estigmatitzadors del territori,
per tal de ser difosos i compartits pel conjunt dels residents.

- Construccié de materials de memoria urbana, aixi com treball amb métodes
d'expressio artistica en medi obert, i amb eines audiovisuals

Practiques de referéncia

- Seleccid de barris i practiques de referéncia, en cadascun dels eixos
d’'accid, per tal de dur a terme processos d'acompanyament que permetin:
a) l'enfortiment i la millora de les practiques; b) dinamiques d'intercanvi i
aprenentatges creuats, i c¢) I'analisi de noves possibilitats i condicions de
replicabilitat.

- Selecci6 de propostes d’accid, en cadascuna de les dimensions i eixos, on
explorar i testar: a) nous models de governanca; b) processos de
coproduccid i empoderament comunitari; c¢) possibles noves escales
territorials d'intervencio, de caracter intermunicipal.

Tercer.- Obligacions des de la vessant técnica de les entitats que
subscriuen el present conveni.

3.1 Obligacions de I'lERMB en coordinacié amb el Consorci del Besos.

L'IERMB, tant per la seva experiéncia com per la seva capacitat, realitzara una
aportacio significativa al pla de treball del Projecte Territori Besos, per tal
d'enfortir la diagnosi i assentar les bases d'actuacions a curt i llarg termini, a
partir de I'analisi de la informacié disponible a escala del Besos i dels seus
barris, i a partir de nous elements qualitatius obtinguts a través del treball de
camp.
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Les parts acorden que les obligacions des de la vessant técnica de I'lERMB en
coordinacio amb el Consorci del Besos seran les seguents:

a.- Realitzacio d’'una diagnosi socioeconomica del Territori Besos a diferents
escales (municipal, barri, seccio censal).

b.-Definicio dels trets principals de la mobilitat al territori Besos i els seus
impactes.

c.- Realitzacié d'una diagnosi sobre la situacio de I'habitatge en I'ambit del
Territori besos.

La realitzacié de les referides actuacions ha de permetre detectar els buits de
coneixement i plantejar mecanismes per cobrir-los en un futur. A partir de les
mateixes es plantejaran possibles accions o propostes que es puguin deduir
fruit de I'analisi dut a terme, aixi com linies de treball de futur.

3.2 Obligacions de I'IGOP (UAB) en coordinacié amb el Consorci del
Besos

L'IGOP (UAB), acumula una basta experiéncia en el camp d'analisi de les
politiques publiques, la governanga urbana i metropolitana i els processos
d’'innovacio social.

Les parts acorden que les obligacions des de la vessant técnica de I''GOP en
coordinaciéo amb el Consorci del Besos seran les seglents:

a.- Definicio i territorialitzacié de les practiques socials innovadores de |'ambit
del Besos.

b.- ldentificacié de les politiques publiques innovadores dels municipis de
I'ambit del Besds i d'una cartografia amb la seva georeferenciacio. Dins
d'aquestes actuacions realitzara també una analisi cartografica de les
practiques socials i politiques publiques innovadores i confeccio de la
presentacié dels resultats de la diagnosi.

c.- En fases posteriors, 'lGOP aportara el seu coneixement técnic en el disseny
i dinamitzacio de processos deliberatius, propositius i d'accié publica i
comunitaria, assumint funcions especifiques dins de les diferents fases del
projecte d’acord amb aquestes competencies.

3.3 Obligacions del Consorci del Besos

Les obligacions des de la vessant técnica del Consorci del Besds seran:
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a.- Coordinacio de les tasques de I'lGOP i de 'ERMB definides en el present
pacte quart.

b.- Aportacié dels mitjans técnics i recursos materials d’acord amb I'establert al
seguent pacte quart.

Quart.- Aportacio de mitjans técnics i de recursos materials

L'IERMB i I''GOP (UAB) es comprometen a aportar els mitjans tecnics i els
recursos materials necessaris per a la realitzacioé d’aquesta activitat.

El Consorci del Besos designara entre els seus técnics, un equip que realitzi
tasques de suport i coordinacid amb I'equip técnic designat per L'IERMB i
I'"GOP (UAB) per I'execuci6 del present conveni.

Cinque.- Execucio. Addendes al Conveni marc.

La realitzacio de cadascuna de les fases descrites a I'apartat segon del present
conveni i d'acord amb les obligacions assumides en el pacte tercer per
cadascuna de les entitats signants, seran detallades i desenvolupades
mitjiancant addendes especifiques que establiran les condicions de
desenvolupament tecnic de cada fase, aixi com les obligacions i les
contraprestacions economiques derivades.

Sisé.- Obligacions economiques de les entitats.

- El cost de cadascuna de les actuacions s'acordara a les addendes especifiques
/establertes al pacte cinque referides a les diferents anualitats i fases
" especificades al pacte segon, previ informe favorable dels representants de
'cada entitat a la Comissi6 de Seguiment establerta a l'apartat sete, i una
vegada aprovat per la direccié dels treballs, de manera que les diferents
entitats encarregades de desenvolupar técnicament l'objecte del present
conveni puguin fer front a les obligacions derivades quan aquestes es
produeixen.

Seté. Comissio de Seguiment

Per tal de vetllar pel desenvolupament correcte dels objectius d'aquest conveni,
es crea una comissid de seguiment integrada per un representant de
cadascuna de les parts signants. El régim de funcionament d'aquesta comissio
es determinara de comu acord.
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Vuité.- Secret estadistic

Les parts es comprometen a mantenir el secret estadistic, d'acord amb el que
s'estableix a la Llei 23/1998, de 30 de desembre, d’estadistica de Catalunya, i
la seva modificacié per la Llei 23/2003, de 4 de juliol.

Nové.- Confidencialitat i autoria

Atesa la finalitat eminentment cientifica de ''ERMB i I'lGOP (UAB), el Consorci
del Besos posara el més gran interés perqué els/les autors/es del treball puguin
utilitzar els resultats finals o parcials, en part o en la seva totalitat, per a la seva
publicacié com articles, conferéncies, ponéncies, etc. en revistes, publicacions i
seminaris de caire cientific, per la qual cosa aquestes entitats demanaran per
escrit I'autoritzacié i si transcorreguts 15 dies de la tramesa de la carta el
Consorci del Besos no ha expressat la seva disconformitat, s'entendra el silenci
com autoritzacié. Dos anys després de la data de finalitzacio del present
o . I conveni, 'lERMB i ''GOP (UAB) podran publicar lliurement els resultats finals o
parcials derivats del mateix.

En tot cas, a les publicacions derivades dels treballs objecte del present
conveni es respectara sempre la mencio dels/les autors/es com autors/es del
treball.

Desé.- Vigéncia

Aquest conveni entrara en vigor en el moment de la seva signatura i finalitzara
gl 31 de desembre de 2018.

Qualsevol de les parts interessades pot proposar la revisié d'aquest conveni en
‘ el suposit de variacions significatives en les magnituds basiques que
|\ determinen les necessitats de finangament o d'altres suposits extraordinaris
~ que es plantegin durant la seva vigéncia.

Onzé.- Resolucio

El conveni es podra resoldre amb anterioritat al transcurs del seu termini maxim
de vigencia, de comu acord entre les parts, o quan es donin les causes
objectives que provoquin la impossibilitat d'acomplir-ho. Igualment, en el cas
d'incompliment de les seves clausules per una de les parts, les altres podran
optar per exigir-ne el compliment o resoldre el conveni.
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Dotzé.- Questions litigioses

Les parts resoldran de mutu acord en la Comissio de Seguiment prevista en
aquest Conveni, les diferéncies que puguin sorgir en la seva execucio i
interpretacio.

En cas de no ser possible resoldre de forma amistosa les discrepancies o
divergéncies, seran competents el jutjats i tribunals de la jurisdiccioé contenciosa
administrativa.

Tretzé.- Publicitat i transparéncia

Una vegada formalitzat el present Conveni i, d’acord amb el que disposa
I'article 110.3 de la Llei 26/2010, de 3 d'agost, de régim juridic i de procediment
de les administracions publiques de Catalunya, aixi com en compliment de la
Llei 19/2013, de 9 de desembre, de transparéncia, accés a la informacio
publica i bon govern i la Llei 19/2014, de 29 de desembre, de transparéncia,
accés a la informaci¢ i bon govern, aquest Conveni es publicara en I'espai web
corporatiu de les parts signataries.

|, perqué aixi consti, en prova de conformitat, les payts signen el present
document, per quadruplicat, en el lloc i la data expressatg en I'encapgalament.

Sr. Manuelf(jdén Mallo Gomez
~ Presidenta Secretari del Consorci del Besos
Consorci del desos

Sr. Juan Carlos M:goya ngez
Consorci IERMB 1 v .

and Sanchez Bonastre

UAB






